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Sunuş: 
 
   Geçmişten günümüze insan oğlunun gerçekleştirdiği çalışmalar sonucunda ;teknolojik ve sosyal anlamda 

gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir.   Okulumuz misyon, vizyon 

ve stratejik planını; Millî Eğitim Bakanlığımızın düzenlediği mevzuat çerçevesinde, hızla değişen dünyanın 

standartlarını yakından takip ederek ve özdeğerlerimizden vazgeçmeden belirlemiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim 

seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

           Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için 

kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi 

ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan  bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle 

özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.        Göynük Atatürk İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca 

ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü alanda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak 

uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız. Göynük Atatürk İlkokulu’nun Stratejik planlaması bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine 

dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki 

her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.Göynük Atatürk İlkokulu Stratejik Planı’nda 

belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                                                       Okul Müdürü 

                                                                                                                                        Erkan ŞAHİN 



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İÇİNDEKİLER 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIKSÜRECİ 

1.1 . Strateji Geliştirme Kurulu ve StratejikPlanEkibi 
1.2. PlanlamaSüreci 

2. DURUMANALİZİ 

2.1 . KurumsalTarihçe 

2.2 . Uygulanmakta OlanPlanınDeğerlendirilmesi 
2.3. MevzuatAnalizi 

2.4 . Üst Politika BelgelerininAnalizi 
2.5 . Faaliyet Alanları ile Ürün veHizmetlerinBelirlenmesi 

2.6. PaydaşAnalizi 
2.7 . Kuruluş İçiAnaliz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
2.7.2.İnsan Kaynakları 
2.7.3.Teknolojik Düzey 
2.7.4.Mali Kaynaklar 

2.7.5.İstatistikiVeriler 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
2.10.Tespit ve İhtiyaçlarınBelirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1.Misyon 

3.2.Vizyon 

3.3.TemelDeğerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİNBELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 

4.2. Hedefler 

4.3. PerformansGöstergeleri 
4.4. StratejilerinBelirlenmesi 

4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VEDEĞERLENDİRME 



1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi 

       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Okul Müdürü Erkan ŞAHİN başkanlığında, Üst Kurul ve 
Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

Erkan ŞAHİN Okul Müdürü Gökçe BAYRAK Müdür Yardımcısı 
Hafsa ZENGİN Rehber Öğretmen Refika KAÇAROĞLU Sınıf Öğretmeni 
Birnur KARADUMAN YILMAZ Okul Aile Birliği Bşk. Esma YILMAZ İÇEN Sınıf Öğretmeni 
Ayşegül ÇELİK Okul Aile Birliği Üye Emsal ŞAHİN Gönüllü Veli 
  Sevgi DEMİR Gönüllü Veli 

 
  

1.2. PlanlamaSüreci: 
 

    2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

stratejileri belirlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 
 

 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

  



 

   Kurumsal Tarihçe 

 

     Göynük İlkokulu 1952 yılında bir evin odasında açılmıştır.1958 yılında ise okulumuz bahçesinde 
bulunan eski binasında eğitim-öğretime başlamıştır. 

     Yeni okul binası 1988 yılında devlet-vatandaş işbirliği ile 12 derslik olarak yapılmış; 1988-1989 
Öğretim yılında Eğitim-Öğretime açılmıştır. 1990-1991 Öğretim yılında İlköğretime dönüştürülmüş ve 
aynı yıl okulumuzda Ana Sınıfı açılmıştır. 

    Artan öğrenci sayısına mevcut yapı yanıt veremediğinden, 1997 yılında Mustafa ÇALIK tarafından yeni 
binaya 8 derslik daha ilave edilmiştir. Öğrenci sayısının sürekli artması nedeniyle, 2002 yılında Belediye 
- Devlet işbirliği ile 8 derslik daha eklenmiştir.2005 yılında okul bahçesindeki eski bina yıkılarak son 
yapılan 8 dersliğin üzerine 4 derslik daha yapılmış ve 2005-2006 Öğretim yılında hizmete sunulmuştur. 

    2011/2012 Eğitim Öğretim Yılında 4+4+4 sistemine geçilmesi nedeniyle ayni binada Göynük İlkokulu 
ve Göynük Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam ederken Göynük Belediyesi Belediye Başkanı Sayın 
Necati TOPALOĞLU’ nun katkılarıyla Göynük Belediyesi tarafından beldede yeni bir  okul yaptırılmış ve 
2014/2015 Eğitim Öğretim Yılı başında  Göynük Belediyesi Atatürk İlkokulu olarak kendi binasında 
hizmete girmiştir.Komisyon kararı ile 08/02/2015 tarihinde okulumuzun adı ‘‘Göynük Atatürk İlkokulu’’ 
olarak değişmiştir.  

   Devamsız öğrencimiz yoktur. Göynük turizm sektöründeki istihdam imkânından dolayı göç alan bir 
belde olduğundan sürekli nakil gelen - giden öğrenci olmaktadır.       

 

 

  



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

 
    2019-2023 stratejik planımızda Hedef 1.1 in gerçekleşmesinin izlenmesi için 2 adet performans 
göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin 
tamamı yapılmıştır. Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm 
performans göstergelerinde  belirlenen hedef oranına makul düzeyde ulaşılmıştır. 

      2019-2023 stratejik planımız içerisinde TEMA-2 içerisinde yer alan hedef 2.1 ve 2.2 ait 
hedeflerimiz, 2 adet performans göstergesi ile takip edilmiştir. 2024-2028 stratejik planında kitap 
okuma saati uygulaması devam edecek olup, Değerler Eğitimi projelerine ilişkin stratejiler 
genişletilerek yeni planımızdaki kaliteyi artıracak stratejiler içerisinde yer alması kararlaştırıldı.Hedef 
2.2 ye ulaşabilmek amacıyla paydaşlardan destek alınmasına karar verildi. 

      Müdürlüğümüze ait 2019-2023 stratejik planında 1 adet performans göstergesi ile takip 
edilmiştir. Okul çalışanlarının sevdiği bir okul olabilmek ve okulumuzu bir aile ortamına 
dönüştürebilmek amacıyla okulda gerekli fiziksel düzenlemeler gerçekleştir,gezi,piknik vb. 
organizasyonlarla hedefler istenilen ölçüde gerçekleştirilmiştir. 2019-2023 Stratejik planımıza 
bakıldığında birçok belirlenen hedefe ulaşıldığı bunun yanında yeni üst düzey hedefler konularak 

yola devam edildiğini görmekteyiz. 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657 SayılıDevletMemurlarıKanunu MilliEğitimBakanlığınaBağlıOkul ve KurumlarınYönetici ve Öğretmenlerinin Norm KadrolarınaİlişkinYönetmelik MilliEğitimBakanlığıEğitimKurumlarıYöneticilerininAtama ve YerDeğiştirmelerineİlişkinYönetmelik MilliEğitimBakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve YerDeğiştirmeYönetmeliği 
Ödül, Disiplin 

DevletMemurlarıKanunu 6528 SayılıMilliEğitimTemelKanunu İle BazıKanun ve KanunHükmündeKararnamelerdeDeğişiklikYapılmasınaDairKanun MilliEğitimBakanlığıPersonelineBaşarı, ÜstünBaşarı ve ÖdülVerilmesineDairYönerge MilliEğitimBakanlığıDisiplinAmirleriYönetmeliği 
OkulYönetimi 

1739 SayılıMilliEğitimTemelKanunu MilliEğitimBakanlığıİlköğretimKurumlarıYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıOkulAileBirliğiYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıEğitimBölgeleri ve EğitimKurullarıYönergesi MEB Yönetici ve ÖğretmenlerinDers ve EkDersSaatlerineİlişkinKarar Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim - Öğretim 

Anayasa 1739 SayılıMilliEğitimTemelKanunu 222 Sayılıİlköğretim ve EğitimKanunu 6287 Sayılıİlköğretim ve EğitimKanunuileBazıKanunlardaDeğişiklikYapılmasınaDairKanun MilliEğitimBakanlığıİlköğretimKurumlarıYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıEğitimÖğretimÇalışmalarınınPlanlıYürütülmesineİlişkinYönerge MilliEğitimBakanlığıÖğrenciYetiştirmeKurslarıYönergesi MilliEğitimBakanlığıDersKitapları ve EğitimAraçlarıYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıÖğrencilerinDersDışıEğitim ve ÖğretimFaaliyetleriHakkındaYönetmelik 

Personelİşleri 

MilliEğitimBakanlığıPersonelİzinYönergesi DevletMemurlarıTedavi ve CenazeGiderleriYönetmeliği KamuKurum ve KuruluşlarındaÇalışanPersonelinKılıkKıyafetYönetmeliği MemurlarınHastalıkRaporlarınıVerecekHekim ve SağlıkKurullarıHakkındakiYönetmelik MilliEğitimBakanlığıPersoneliGörevdeYükseltme ve UnvanDeğişikliğiYönetmeliği ÖğretmenlikKariyerBasamaklarındaYükseltmeYönetmeliği 
 

Mühür, Yazışma,  Arşiv 

ResmiMühürYönetmeliği ResmiYazışmalardaUygulanacakUsul ve EsaslarHakkındakiYönetmelik MilliEğitimBakanlığıEvrakYönergesi MilliEğitimBakanlığıArşivHizmetleriYönetmeliği 
Rehberlik ve 

SosyalEtkinlikler 

MilliEğitimBakanlığıRehberlik ve PsikolojikDanışmaHizmetleriYönet. OkulSporKulüpleriYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıİlköğretim ve OrtaöğretimSosyalEtkinliklerYönetmeliği 
Öğrenciİşleri 

MilliEğitimBakanlığıİlköğretimKurumlarıYönetmeliği MilliEğitimBakanlığıDemokrasiEğitimi ve OkulMeclisleriYönergesi OkulServisAraçlarıHizmetYönetmeliği 
İsim ve Tanıtım 

MilliEğitimBakanlığıKurumTanıtımYönetmeliği MilliEğitimBakanlığınaBağlıKurumlaraAitAçma, Kapatma ve Ad VermeYönetmeliği 
SivilSavunma SabotajlaraKarşıKorumaYönetmeliği 



3. Tablo 2. Yasal YükümlülüklerTablosu  

 

3.1. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 
    12. Kalkınma Planı 
    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
    Orta Vadeli Program, 

    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
    İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
    İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 
ifadeeder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, 
ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

BinalarınYangındanKorunmasıHakkındakiYönetmelik Daire ve MüesseselerİçinSivilSavunmaİşleriKılavuzu 



Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

 

 



 
 



3.2. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama ProgramlarınınYürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programlarıvb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması veYürütülmesi 

 

 

  B-Rehberlik Faaliyetleri 

 

1. Öğrencilere rehberlik yapmak  
2. Velilere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

 

 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- 

Geliştirme 

3. Stratejik Planlama İşlemleri 
4. İhtiyaç Analizleri 
5. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
6. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
7. Projeler Koordinasyon 
8. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS)İşlemleri 

 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv  Hizmetleri 
8. Sivil Savunmaİşlemleri 

 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş veDenetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında YetiştirmeHizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve SoruşturmaHizmetleri 

 

 

 

 

F-Halkla İlişkiler 

 

 

1. Bilgi Edinme BaşvurularınınCevaplanması 
2. Protokol İş veİşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerleİlişkiler 

4. Okul-Aileİşbirliği 



3.3. Paydaş Analizi 

 
    Paydaş listesi, okulumuzun faaliyetlerinden etkilendiği paydaşlar gözetilerek hazırlanmıştır. 
Paydaşlarımızın görüş ve önerilerini almak üzere okulumuzda görev yapan öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz ve velilerimiz ile yüz yüze görüşülerek görüşleri alınmıştır. Okulumuzun 2024 - 

2028 stratejik planına yön vermiş güçlü ve zayıf yönlerimizin ortaya çıkmasında görüş 
bildirmişlerdir. 
 

            2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRENCİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU 

Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanın altında 
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerini belirten görüşler ile ilgili 2024-2028 Stratejik 
plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir.  

 

Anket Soruları 5 üzerinden 
aldığı puan 

1 Okulumu seviyorum. 4,02 

2 Okulumda kendimi gu vende hissediyorum. 4,71 

3 Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 4,78 

4 O g retmenim adildir. 3,45 

5 O g retmenim benimle ilgileniyor. 3,55 

6 Yardıma ihtiyacım olursa o g retmenim bana yardım eder. 3,96 

7 O g retmenim derse katılmamı sag lar. 3,54 

8 O g retmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 3,42 

9 Okul kantininde yeterli ve sag lıklı yiyecekler var. 3,26 

10 Okulda ders dışı eg lenceli etkinlikler var. 3,45 

11 Teneffu slerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,98 

12 O g retmenim her gu n beni çok çalıştırıyor. 3,75 

 

 

 

 

 

 



2024-2028 STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU 

         Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3 puanın altında olan maddeler 
ve okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerini belirten görüşler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve 
amaç maddeleri eklenecektir.  

 

Anket Soruları 5 üzerinden aldığı 
puan 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 4,02 

2 Okulda eg itim ve yo netim kalitesi su rekli olarak gelişiyor. 4,71 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,73 

4 
Okul, o g rencilerin ve personelin gu venlig ini sag lamak için uygun gu venlik o nlemleri alır. 3,87 

5 Okul, yeni kabul edilen o g rencilere uygun desteg i sag lar. 3,93 

6 Okulumuz mesleki yeterlilig imi geliştirmek için eg itim fırsatları sunuyor. 3,93 

7 Okul yo netimimiz o g retmenleri etkin bir şekilde yo nlendirir. 3,02 

8 
Okulumuz, o g rencilerin o g renme ilgisini uyandıracak bir o g renme ortamı oluşturmuştur. 4,13 

9 Etkili bir o g retmen olmak için ihtiyaç duydug um kaynaklara erişimim var. 3,27 

10 Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eg itime sahibim. 3,53 

11 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan o g rencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. 4,00 

12 Okulumuz mu fredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 3,43 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler du zenlemektedir. 3,67 

14 Dig er o g retmenlerle iş birlig i yaparım. 3,73 

15 Okul personeli arasında dostane bir ilişki su rdu ru lu r. 3,87 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yu ksek. 3,93 

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,42 

 

 

 

 

 

 



 

2024-2028 STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU 

          Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3 puanın altında olan 
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir.  

Anket Soruları 5 üzerinden 
aldığı puan 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 3,56 

2 Okulda eg itim ve yo netim kalitesi su rekli olarak gelişiyor. 4,06 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76 

4 
Okul, o g rencilerin ve personelin gu venlig ini sag lamak için uygun gu venlik o nlemleri alır. 3,30 

5 Okul, yeni kabul edilen o g rencilere uygun desteg i sag lar. 3,60 

6 Okul, çocug umun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 3,76 

7 Okul çocug umun o g renme ilgisini gu çlendiriyor. 3,42 

8 Okul çocug umun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 3,50 

9 
Okulda kullanılan deg erlendirme yo ntemleri çocug umun gelişimini tu m yo nleriyle anlamama yardımcı oluyor. 4,14 

10 
Okul, çocug umun o g renme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 3,94 

11 
Okul çocug uma duygusal rahatsızlık ve o g renme gu çlu kleri ile karşılaştıg ında yeterli desteg i ve rehberlik sag lar. 3,62 

12 O g retmenlerin benimle iletişim kurma yo ntemlerinden memnunum. 3,90 

13 Herhangi bir problem durumunda mu du r endişelerime cevap veriyor. 3,51 

14 Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eg itim faaliyetleri du zenlenir. 3,30 

15 Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 3,60 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 3,76 

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 3,42 

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,50 

19 Çocug umun ev o devlerini tamamlamasını sag larım. 4,14 

20 Çocug umu okumaya teşvik ederim. 3,94 

21 Çocug umun her gu n okula gitmesini sag larım. 4,62 

22 Çocug umun eg itiminde aktif bir ortag ım. 3,90 



 

   Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir.  Etkili bir okul içi analiz süreci; okulun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okulun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
 

Tablo 5.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. 
Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 
İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 



2.7.1. İnsan Kaynakları 
 

Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim 
Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında 
yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile 
uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim 
süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir.  
 

Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim 
Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel 
alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa 
ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır.  
 

Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan 
kaynakları planlaması yapılmaktadır.  
 

Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli 

Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin 
vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. 
Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir. 

 

İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil 
edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir 

 

Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  
demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir.  
 

Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  
özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun 
imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar.  
 

Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir 
kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. 

Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu 
bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre 
bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar 
Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve 
vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim 
yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri 
verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı 



etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt 
kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak 
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme 
olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler 
çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme 
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır.  
 

Tablo 6.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı 

1-4 Yıl 1 
5-6 Yıl  
7-10 Yıl  10…..Üzeri 1 
  

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - 1 - - 1 

 

 

Tablo 8. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

  Kadın Erkek Toplam 
 

Hizmet Süreleri       
 

1-3 Yıl 1 - 1 
 

4-6 Yıl - - - 
 

7-10 Yıl 2 - 2 
 

11-15 Yıl 4 - 4 
 

16-20 8 3 11 
 

20 ve üzeri 1 1 2 
 

 

 

Tablo 9. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 



  

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 
Başlayan Öğretmen Sayısı  

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
 

TOPLAM - - 4 - - 5  
 

 

 

 

 

 

Tablo 10. Kurumda ki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
      Eğitim 

Durumu 

Hizmet 
Yılı  

Görevi Erkek Kadın 
 1 Memur - -     

 2 Hizmetli - -     

 3 TYP Çalışanı - 1 Ortaokul 9 Ay 

 4 TYP Çalışanı - 1 Lise 5 Ay 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 11. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okul /Kurum Müdürü   -Ders okutmak 

-Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
-Okulu düzene koyar, Denetler. 

-Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
  -Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar. Müdür Yardımcısı  -Ders okutur.  

 -Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 
 -Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. Öğretmenler  -İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
 -Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 
 -Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 
okuturlar.  

 -İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, 
beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
 -Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini 

yapar. 

 -Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
 -Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
 -Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
imzalar ve uygularlar. 

 -Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. Yardımcı Hizmetler Personeli  -Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
 -Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
 -Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
 -Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler 

 

 

 

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 



 

          

 

2.7.1. Teknolojik Düzey 
Tablo 13.5. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta 19 19 19 - 

Masaüstü Bilgisayar 4 4 4  4 

Taşınabilir Bilgisayar - - 1 2 

Projeksiyon  14 14 14  - 

TV - - 1 1 

Yazıcı - - 1 1 

Fotokopi Makinası 4 4 4 1 

İnternet  Bağlantı Hızı  200 bit 200 bit 200 bit  - 

 

 

 

 

 

 

Tablo 14.  Fiziki Mekân Durumu 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 
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Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası  x    1   

Ekipman Odası  x    1   

Kütüphane x   1   

Rehberlik Servisi x   1   

Resim Odası    x   1  

Müzik Odası    x    1 

Çok Amaçlı Salon x   1   

Teknoloji ve Tasarım Odası    x   1  

Bilgisayar laboratuarı    x    1 

Yemekhane   x     

Spor Salonu   x    1 

Otopark   x    1 

Spor Alanları x   1   

Kantin x   1   

Fen Bilgisi Laboratuarı    x   1 

Atölyeler   x   1 

Yardımcı Personel Odası  x   1 

Arşiv  x   1   

Harita Odası   x   1 

Destek Odası   x   1 



2.7.1. Mali Kaynaklar 
Tablo 15. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bütçe 14500 18500 23000 27500 32000 Okul Aile Birliği 5000 7000 9000 11000 13000 

Kira Gelirleri 5041,67 8000 11000 13000 15000 Diğer 2000 4000 6000 8000 10000 

TOPLAM 26.541,67 37.500 49.000 59,500 70.000 

 

 
Tablo 16. Harcama Kalemler 

 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu  

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik       Küçük Onarım    Bilgisayar Harcamaları    Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye    

GENEL    



Okul/Kurum İçi Analiz 
Tablo 18.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 3 11 14 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 2 2 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 6 19 25 

 

 

2.7.2. İstatistiki Veriler 
 

Tablo 19.Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  Yok  
Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 879 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı  Yok 

Şube Sayısı 18 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 103 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 90 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1036 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3146    

Okul Kapalı Alan (m2) 3466    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

-    

Kantin (m2) 96    

Tuvalet Sayısı 5-85    

Diğer (Arşiv-Depo-Rehberlik Servisi-Destek 
Eğitim Odası-Konferans Salonu-Çay Ocağı)-
m2 

265    



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Tablo 20. Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM 

ANASINIFI-A 13 12 25 

ANASINIFI-B 13 10 23 

1-A 14 12 26 

1-B 14 12 26 

1-C 15 9 24 

1-D 14 11 25 

2-A 13 15 28 

2-B 15 15 30 

2-C 16 12 28 

2-D 14 13 27 

3-A 12 14 26 

3-B 10 14 24 

3-C 12 16 28 

3-D 9 16 25 

4-A 12 13 25 

4-B 14 11 25 

4-C 9 16 25 

4-D 12 12 24 

GENEL 

TOPLAM 

234 229 463 

 

 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı : 25,7 

Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
: 

25,7 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı : 23,15 

Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen 
Toplam Gider Miktarı 

113,5

6 

Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi : 10 YIL 

 

 

 

 

 

 



2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Tablo 21.  PESTLE Analiz Tablosu 

.  

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

⚫ Bakanlığımızın İl İlçe milli eğitim müdürlüklerimizin stratejik 
planları incelenip okulumuzun stratejik planına çerçeve 
oluşturmuştur. 

⚫ Tüm kurul ve komisyonlar sene başı kurul toplantısında yeni yıl 
etkinlikleri de göz önüne alınarak oluşturulmuştur. 

⚫ Mevzuatın sık değişiyor olması 

⚫ Okulumuzun bulunduğu çevrenin genel geçim durumu 
tarım, turizm ve ticarettir. ⚫ Okulumuz kapsamında atık toplama ve geri dönüşüm 
projelerine uyumlu genel tasarruf tedbirleri alarak 

başarıyla uygulamaktadır. Okulumuz sıfır atık belgesi 
almıştır. ⚫ İhtiyaçlar doğrultusunda kullanılabilir bütçeye uygun 
gerekli mal ve hizmetler alınmaktadır. 
 

Sosyo kültürel etkenler Teknolojik etkenler 

⚫ Öğrencilerimize Okul Rehber ve sınıf  öğretmenleri tarafından 
kariyer beklentileri, meslek bilgilendirme üniversite tanıtımları 
çalışmaları yapılmaktadır. 

⚫ Okulumuz çevresi mevsimlik tarım ve turizm iş imkanlarından 
dolayı fazlaca göç sirkülasyonuna sahiptir. 

⚫ Okulumuz Temel Eğitim Kurumu olarak Etik kurallar ve değerler 
eğitimi, çalışmalarına özen göstermektedir. 

⚫ Okulumuz akıllı tahta, bigisayar vb gereçler açısından 
yeterli donanıma sahiptir ve derslerde etkin 
kullanılmaktadır. 

⚫ Kulumuz personeli de bu imkanlardan yeterince ve etkin 

bir şekilde faydalanmaktadır. 

Çevresel Etkenler 

⚫ Küresel ısınma ve iklim değişiklikleri okul çevremizde de etkili olduğu için öğrencilerimiz bu konularda bilgilendirilmektedir. Bu 

konuyla ilgili projelerimiz de öğretmen ve öğrencilerimiz tarafından yürütülmektedir. Deprem kuşağında yer alan bir ülke 
olarak öğrencilerimiz bu konuda da bilinçlendirilmektedir. 

⚫ Covid 19 un olumsuz psikolojik etkileri ve yeni salgın hastalıklar konusunda da gerekli seminer ve çalışmalar okulumuzca 
yürütülmektedir. 

 



2.9. GZFT Analizi 
 

      Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

     Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok 
çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

Tablo 22.Güçlü Yönler : 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının az olması 
Çalışanlar Personellerin tecrübeli olmaları, yaptıkları işe hâkim olmaları ve görevini devralabilecek yeterlilikte 

olmaları. 

Veliler İletişimin güçlü olması. 
Bina ve Yerleşke -Binanın iç ve dış cephe boyalarının yapılmış olması binanın yeni olması 
Donanım Teknolojik donanımın mevcut olduğu tüm sınıflarda, teknolojik kullanımının üst düzeyde olması, 
Bütçe Tasarruf tedbirlerinin uygulanması. 
Yönetim Süreçleri Şeffaf ve Katılımcı anlayışa sahip bir yönetim anlayışının olması. 
İletişim Süreçleri Paydaşlarımız ile yakın ve güçlü ilişkilerin kurulması,Sivil toplum kuruluşları ile yapıcı işbirliklerinin 

kurulmuş olması, 

Eğitim Süreçleri Başarıyı destekleyen güçlü, başarılı, projelerimizin varlığı.( Değerler Eğitimi-Beslenme Dostu Okul) 

 

Tablo 23.Zayıf Yönler : 

Öğrenciler Türkçe bilmeyen öğrencilerin olması ve öğrenci sirkülasyonun çok olması 
Çalışanlar İhtiyacımız olan destek personelinin yetersizliği,güvenlik görevlisinin bulunmaması 
Veliler Velilerin okula ve eğitime ilgisizliği,velilerin eğitim seviyesinin düşük olması 

 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin çok geniş olması ve kontrolünün zorluğu. 

Donanım FATİH Projesi için koordinatör olmaması, 
Bütçe Okul gelirlerinin yetersiz olması 
Yönetim Süreçleri Mevzuat değişikliklerinin sık olması, bürokrasi işlemlerinin fazla olması 
İletişim Süreçleri Velilerin E-Okul VBS Sistemini ve okul internet sitesini takip ve izleme azlığı. 

 

 

 

 



 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

 

 

Dışsal Faktörler  
 

Tablo 24. Fırsatlar    
Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif 

beklentiler oluşturması . 

Ekonomik Okulun turizm beldesinde olmasından dolayı çevre otellerden ve işletmelerden katkı sağlanması 

Sosyolojik Sivil toplum örgütlerinin okula destek sağlaması 

Teknolojik FATİH Projesi kurulumunun yapılmış olması. 

Mevzuat-Yasal Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması. 

Ekolojik Çok yakın mesafede bir hastane ve bir sağlık ocağı olması. 

 

Tablo 25. Tehditler  
Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarının kritik olması, 

Sosyolojik Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması  

Teknolojik Medya, internet ve iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 

Mevzuat-Yasal Mevzuat değişikliklerinin sık olması, bürokrasi işlemlerinin fazla olması 

Ekolojik İklimden dolayı havaların erken ısınması ve öğrencilerin dışarda geçirdikleri vaktin artması 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

   Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı 
oluşturmuştur. 

 
Tablo 26. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 
 

Tespitler 

 

İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve 

değerlendirme 

çalışmalarında 

herhangi bir sorun 

olmadığı 

dörülmüştür. 

 

İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem 

kurulmuştur. 

 

Paydaş Analizi 

Aileleri 

leiletişim ve iş 

Birliği yeterlidir. 

Aileler ile ilişkileri daha dagüçlendirecek 

Bir ekosistemin kurulması 

 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmedir. 

İşbirlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi 

 

 

 



 

4. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 
kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

4.1.Misyon 

    Atatürk düşünce sistemini temel alan ve bilimin kesiştiği bir çizgide, çocuklara bilgi çağının 
gerektirdiği bilgi ve becerileri kazandıran, Yeni görüşler getirme yetenekleri veren, öğrenmeyi 
öğreten bir kurumuz. Öğrencilerimizin özgüven sahibi, düşündüklerini ifade edebilen, kendi 
kendine yetebilen, sorunlara çözüm üretebilen, ailesine ve topluma yararlı bireyler olarak 
yetişmelerine imkân sağlamak için varız. 
 

 

4.2.Vizyon 

      Göynük Atatürk İlkokulu olarak toplumumuzu çağdaş uygarlık düzeyine çıkaran, eğitim öğretim 
etkinliğini sevgi ile yürüten, Başarının takım çalışmaları ile elde edileceğine, teşvik ve ödülle 
artacağına inanan, eğitim öğretim etkin olarak yürütüldüğü bir çevrede, bilim ve kültür merkezi 
olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4.3.Temel Değerler 

        Okulumuz hayatta ne istediklerini bilenlerin, değişmeyi ve gelişmeyi hedefleyenlerin, 
düşlerini gerçekleştirmeyi inanç haline getirenlerin,   ekip ruhu ile çalışanların, ortak aklı 
kullananların, öğrenen birey, öğrenen organizasyon felsefesin benimseyenlerin, performans 
değerlendirmesini objektif olarak yapanların, objektiflik ilkesi ile hareket edenlerin, yapılan her 
iyi işi takdir etmeyi bilenlerin, iş üretmeyi alışkanlık haline getirenlerin, kaynakları etkili ve verimli 
kullananların, kaliteyi ön planda tutanların  çalıştığı yerdir.   

 

1. Fırsat eşitliği 

2. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

3. İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı 

4. Din, ahlak ve değerlere bağlılık 

5. Hukuk ve adalet 

6. Katılımcılık ve istişare kültürü 

7. Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık 

8. Sorumluluk 

9. Vatanseverlik 

10. Liyakat 

 



 

 

 

 



4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

     Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 
özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu 
öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

4.1 AMAÇLAR 

TEMA:  ERİŞİM STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.1  

İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 30  80 85  90  93  97  100  

PG 1.2 

İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 30 75  80  85  90  95  100  

PG 1.3 

20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)  20  4,9 4,40  4  3,6  3,2  2,9  

PG 1.4 

20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 20  2 1,8  1,6  1,4  1,2  1  

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 

 



TEMA:  KALİTE STRATEJİK AMAÇ 2.  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1. 

 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 
 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 
PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1  
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 8  9  10  11  12  13  

PG 2.2 

Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

30  1 1  2  2  3  3  

PG 2.4 

Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, 
gezi Proje, vb.) 

30  1 2  2  3  3  4  

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA:  KAPASİTE STRATEJİK AMAÇ 
3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Hedef 3.1. 

Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 
PG NO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1  

İyileştirilen fiziki mekân 
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 30  1 1  2  2  2  3  

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TEMA:  KALİTE STRATEJİK AMAÇ 4. Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 4.1. 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 4.1. 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 4.1.1  

Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

20 70 75  80  85  90  95  

PG 4.1.2 

Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 20 70 75  80  85  90  95  

PG 4.1.3 

 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 20  40 50  55  60  65  70  

PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

20  60 70  70  75  75  75  

PG 4.1.5 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 20 0  3  4  5  6  7  

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak 
amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 

faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde 
etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde 
bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına 
yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 



 

TEMA:  KAPASİTE STRATEJİK AMAÇ 4.  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Hedef 4.1.  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5.  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Hedef 5.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
PG NO Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 5.1.1 

Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı 15 6  6  6  6  7  7  

PG 5.1.2 
Eğitim alan yardımcı personel sayısı 15  1 1  1  1  1  1  

PG 5.1.3 

Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı  15  3 3  3  4  4  4  

PG 5.1.4 

Öğretmenlere ve yöneticelere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 15 0  1  1  2  2  3  

PG 5.1.5 

Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 20 1  2  2  2  2  3  

PG 5.1.6 

Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 20  0 0  1  1  1  1  

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 



4.1 Maliyetlendirme 
 

 

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu  

  2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Stratejik Amaç 1 Hedef 1.1 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

Stratejik Amaç 2 Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

Stratejik Amaç 3 Hedef 3.1 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

Stratejik Amaç 4 Hedef 4.1 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

Stratejik Amaç 5 Hedef 5.1 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

Genel Yönetim Giderleri 1000 1400 1960 2744 3840 10944 

TOPLAM 
 

6000 
 

8400 11760 16464 23040 65664 

 

 

 

 



 
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme 

modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla 
okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 
Hedef
 1.
1 
Performansı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans 

(%) (C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine 

yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile 

eğitimi alan 
veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf ve rehber öğretmenleri 



aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 







 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


